SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE
PTPCT 2021 - 2023
AUTOMOBILE CLUB BARI BAT
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Valutazione del| ga: (...) oppure Prevenzio . " Dipendenti dei GRADO DI AZI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
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rischio "attivita ne Tempi di TARGETd Prevenzio Tempi di TARGETd Responsabil settori arischio E— LIVELLO | DISCREZIO| 21 ONE DI OPACITA ONE NT O DEL MISURA APPLICATA
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita | Codice Rischio |(valoregiudizio| giscrezionale" pecifiche o Indicatori >lda e o Indicatori =T e a2 dainserirenei | FVeM© | pi Naura | e O || s GIUDIZIO GIUDIZIO
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(all. 1 e ESTERN o vi LE NAMENTO] ATTUAZIO
ALY o DECISIONA E NE
LE MONITORA|
G GIO DEL|
PTPCT DELLE
MISURE
Richiedere a MEF Difetto | | I | I |
designazione Protocollo ) composizione | Molto molto molto molto molto molto .
Revisore ordinario & no basso Statuto informatico Immediata Verifica si Direttore Collegio bass bass bass bass bass bass molto medio Lettera del MEF
supplente Revisori basso
o o o o [¢) [¢)
Indizione delle no medio Statuto e Trasparenza Immediata Verifica si Consiglio Mancato b b b b molto medi basso alto Deliberazione del Consiglio Direttiv
elezioni Regolament P g rinnovo organo asso asso asso asso bass edio eliberazione del Consiglio Direttivo
o
o
Firma digitale | |
Individuazione lista Non integrita dei - Statuto e Acquisizione lista N della lista - Manipolazione| molto molto . A . .
soci dati medio Regolament da sistema Immediata Verifica si acquisita dal | 'Mmediati silno si Direttore dati basso | basso basso bass bass medio basso medio Procedura automatizzata Socio web
o sistema
o [¢)
Fissazione numero
ne n Statut _ molto molto molto molto molto molto . . e
consiglieri da no molto Reg;:y::m Consiglio no bass bass bass bass bass bass molto molto Deliberazione del Consiglio Direttivo
eleggere basso o basso basso
o o o o o o
Nomina Non imparzialita Adeguamento ?;?]T;;O;:‘ Conflitto
Commissione nella nomina deif  medio Regolamento regolamento 2020 Verifica | approvazione[ 5" " niitto | Mmediati silno si Consiglio interessi basso medio basso medio basso medio medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
ammissibilita liste componenti elettorale .
interesse
Convocazione g Statuto e Trasparenza e . Irregolarita . molto molto q " . s .
assemblea no medio Regolament (pubblicazioni) | Mmediat silno si Consiglio procedura medio | basso basso basso bass bass basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
o
[¢) [¢)
g Adeguamento Acquisizione | | | |
[T} i i i it molto molto molto molto . . T
e Nomina Collegio no molto Regolamento |  regolamento 2020 Verifica | approvazione| _ dichiarazioni 1. sino si Presidente Iregolarita | - pass0 basso molto molto Deliberazione del Consiglio Direttivo
o scrutatori lettoral assenza confltto procedura bass bass bass bass
5 basso elettorale interesse basso basso
o o o o o
w
[=]
o
>
o
z
E Predispone liste Mancata Adeguamento
orientative soci ord. rasparenza medio Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione|  pypplicazione | Immediati si/no si Consiglio no basso alto medio basso basso basso medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
e speciali elettorale delibera di
degli indizione
organi Pubblicazione It |
delibera indizione su| q Statuto e Trasparenza . Irregolarita . . molto molto . . .
quotidiano e albo no medio Regolament (pubblicazioni) | MMediat silno si Direttore procedura medio medio bass basso bass basso basso medio Atti del Direttore
ol o
sociale o o
Pubblicazione awviso
convocazione N
. 4 ) ) molto molto . . .
Assemblea (albo no medio Statuto e Trasparenza o iati silno si Direttore regolarita |\ odio | medio basso basso basso medio Atti del Direttore
$ 1 (¢ Regolament (pubblicazioni) procedura bass bass
sociale, quotidiano e °
Gazzetta Ufficiale) o o
Ricezione liste a
Ricezione liste nei Adeguamento Direttore i molto Atti di presentazione delle liste da parte
termini fissati dal Alterazwone basso Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione | formalizzata su | Immediati si/no si Dureﬁtore N Alle‘razwone basso basso basso basso basso basso basso P . . P
L firme Presidente firme bass dei soci
Consiglio elettorale protocollo
informatico o
Attivita vincolata
Pubblicazione liste da:L. 31 dicembre Adeguamento It I
i . 2009, n. 196 - ) - . . molto molto . . .
su albo sociale e no medio " regolamento 2020 Verifica | approvazione|  TTBSPATENZA | 4o i sino si Direttore no medio | medio basso basso basso medio Atti del Direttore
quotidiano a Regolament ettoral (pubblicazioni) bass bass
diffusione locale o interno elettorale
Firma o o
digitale
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alutazione delf »ivita vincolata|  Misure di Misure di et MANIFESTA .| AzioNE DI MISURA APPLICATA
Esile ) oppure Prevenzio Tempi di TARGET da Prevenzio Tempi di TARGETda| Responsabil AR Evento LIVELLO | DISCREZIOf =5 ')\ r 'y | OPACITA'| \py | 'aaI| TRATTAME|
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio [(valoregiudiziol =", "¢. "3 L Indicatori . 2 Indicatori ) D da inserire nei o DI NALITA! DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
o 3 attivita ne attuazione raggiungere ne attuazion raggiungere | e i rischioso EVENTI
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® DECISIGNS G Glo DEL| NEDELLE
= PTPCT | MISURE
Scaduto il termine di Attivita vincolata
restituzioneNotaio da:L. 31 It It It
redige verbale e dicembre Controllo verbali molto molto molto .
Collegio scrutatori no basso 2009, n. 196 - Notaio immediati silno si Direttore no basso basso bass bass bass basso basso basso Verbale notarile
stacca e conserva Regolament ° ° °
tagliandi o interno
Firma
digitale
Assemblea dei soci . Trasparenza - . . molto molto molto ) . . ,
& scrutinio no medio Regolamento verbali Assemblea| MMmediati sino si Direttore no medio | basso bass bass bass basso basso medio Deliberazione dell'’Assemblea
o o o
Pubblicazione su . Trasparenza - Irregolarita . . molto molto A . .
sito istituzionale no medio Regolamento (pubblicazioni) | Mmediati sifo si Direttore procedura medio medio bass basso bass basso basso medio Atti del Direttore
o [¢]
Trasmissione adACl| It It It
iferi ti molto molto molto .
Heriment o alto Prassi Direttore no basso basso basso basso molto Lettera del Direttore
onsiglieri e bass bass bass
Revisori basso basso
o o o
Determinazione dei
requisiti specialistici;
g verifica preventiva
4 dell'esistenza ditali
E profili all'interno Irregolare Verii Irregolare
ﬂ Affidamento dell'Ente; attribuzione Regolamento sul conlergl\‘zad:\la attribuzione ) ) . i )
H incarichi di pubblicazione del delfincarico; alto Vincolata da legge co?wfer\memo di Immediati documentazio| attuazione Trasparenza Immediata si/no si Direttore Tutto il personale dellincarico; It It medi medi medi medi medio alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
& consulenzaesterni| bando; esame individuazione di 99 incarichi ne prodotta a (pubblicazioni) P individuazione afto alto edio edio edio edio Determinazione del Direttore
= ex art. 7 comma 6 curriculum; requisiti SZ orto di requisiti
a valutazione escelta "personalizzati" PP "personalizzati'|
% del candidato;
o affidamento e
pubblicazione
incarico
Incoerenza Manuale Personale che Incoerenza
Ricezione e analisi scelte Vincolata da | Regolamento di - procedure di | presidiail | Preposto scelte A A . ) . ) Richiesta da parte dell'Ente e atto di
budget societa e N alto Amministrazione Immediati Attuazione attuazione budgeting e in atto controllo si n N 5 basso alto medio medio medio medio medio medio L .
trollat economiche da Manuale Contabilits ioni d processo di Ufficio economiche dg trasmissione da Societa
controliate parte societa procedure € tontabilta variaziontdi riferimento Amministrazion | parte societa
budget e
Manuale
rocedure di Personale che Violazione
Predisposizione Non attendibilita It Vincolata da Relazione dei |mmediati sino attuazione Eud oting e in atto controllo si presidia il Preposto rincipi di medi medi b medi medi b mhedi i D menti pr ritti
budget di gestione budget alto Manuale Revisori dei conti e gd processo di Ufficio p’l P edio edio asso edio edio asso ele Eelle ocumenti presc
procedure variazioni di riferimento Amministrazion bilancio
budget e
e i Manuale
Z Budgetinge . Violazione
= it di Approvazione Mancato Regolamento di procedure di |
w variazionidi L . 8 N . . Regolamento molto A . . L . .
[0} budget budget Consiglio controllo medio Vincolata da RAC | Amministrazione Immediati Attuazione attuazione budgeting e in atto controllo si Direttore Amministrazion basso basso basso basso basso basso medio Deliberazione del Cons|g||o Direttivo
g Direttivo documentale e Contabilita variazioni di o bass
m budget o
i igi ] jvi ipolabilita molto molto ) -
Firma digitale dei o PSSO Discrezionale Controllo in atto Archivio si Preposto Manipolabilita | 2o basso basso basso basso basso Atti del Preposto Ufficio
prospetti protocollo Ufficio dei dati bass bass . .
Amministrazion Amministrazione
e o (o]
Trasmissione -
A . . Archivio Preposto Violazione molto molto molto n .
budget ?-\ I\C/l:nlstene no medio Controllo in atto protocollo si Ufficio Statuto bass basso bass basso bass basso basso medio Lettera del Direttore
Amministrazion
e o o o
p:)rge:tlt?)pglslljzlllz:slo Non attendibilita - vincolata da Manuale chiusura No.n‘ s . a . .
da parte del del bilancio medio Regolament bilancio di inatto controllo si Direttore attendibilita basso basso basso medio basso basso basso medio Atti del Direttore
P esercizio bilancio
Direttore o
Acquisizione
ultimi bilanci
Redazione del approvati e
bilancio consolidato no basso ACI depositati da Immediati siino verifica ACl no basso basso basso basso basso basso basso basso Competenza dellACI
societa controllate
(art. 73, DPR
97/2003)
Esame e
approvazione Regolamento di Manuale chiusura
progetto bilancio da no alto Vincolata Amministrazione | Immediati Attuazione | attuazione bilancio di in atto controllo si Direttore no alto basso basso basso medio basso medio alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
Consiglio Direttivo e Contabilita esercizio
entro termini
Q
o Bil
z Bilancic
E‘ desercio Approvazione Parere Revisori Manuale chiusura Commissariam
bilancio da no alto Vincolata del conti Immediati siino bilancio di in atto controllo si Direttore ento AC alto basso basso basso medio basso medio alto Verbale dellAssemblea
Assemblea dei Soci esercizio
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Firma digitale dei Preposto Ufficio molto molto molto
documenti di no basso Discrezionale Firma digitale in atto controllo si Amministrazion no basso basso basso basso basso Atto del Preposto Ufficio
bilancio e bass bass bass Amministrazione
o (o] (o]
Trasmissione
bilancio a Ministeri e|
ACI bilancio Preposto Ufficiol
" . molto molto molto .
dellEnte e delle no medio Vincolata verfica sbello | inatio | controlo si Amministrazion no basso basso | basso basso alto Lettera del Direttore
Societa controllate atuto e bass bass bass
entro 10 gg. da o o o
approvazione
. I Preposto Ufficiol
| to bil i ) 1o L molto molto molto . .
nserimento biancio o e Vincolata Amministrazion no basso basso | basso basso medio Procedura automatizzata
nte in e e bass bass bass
o o o
ﬁ Monitoraggio Violazione delle Regolamento di Invio richiesta Preposto Ufficiol Violazione
g trimestrale sulla regole di alto Regolamento Ggovemme in atto si/no controllo rotocollata in atto controllo - Amministrazion delle regole dif medio medio medio medio medio medio medio medio Protocollazione modulo di monitoraggio
8 societa controllata Governance P e Governance
w
o Societa
= -
g Comunicazione a
[ MEF (portaletesoro) Inserimento Violazione di . . "
u partecipazioni no basso Vincolata in atto controllo - Direttore medio medio basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata
2 tempestivo legge
o detenute anno Portaletesoro
© precedente
Valutazione del Redazione e Regolamento Dipendenti Apertura L
Consiglio o di una Eccessiva alto Discrezionale sottosarizione in atto controllo si agpenura in atto controllo si menﬁbri della delegazione alto alto medio basso medio basso medio alto Regolamento apertura delegazioni
Commissione ad discrezionalita verpale delegazioni Commissione non in regqlz.a Verbale della Commissione
hoc Commissione con requisiti Delegazioni
Richiesta
o documentazione su Mancata o Mancata o
g autorizzazioni, insufficiente insufficiente
w rispetto norme di verifica della Regolamento Preposto Ufficiol verifica della
< legge, requisiti di completezzalco alto Discrezionale apertura in atto controllo si - ‘(’: watti completezzalc|  alto basso medio basso basso basso medio medio Regolamento apertura delegazioni
[ moralita, presenza erenza della delegazioni ontratt oerenza della
8 procedu‘r‘e tasse documentazione documentazion|
4 automobilistiche e presentata e presentata
E STA
=
Z — - -
g Apertura Ci%?;ig‘;ﬁ:rz\?:é Approvazione De‘eﬁiﬁ"’"e . ) . ) . Approvazione contratto-tipo triennale
2 delegazioni o dal Consiglio no alto Discrezionale contratto tipo da in atto controllo si - Direttore contrattualizzat medio medio medio basso basso medio medio alto da Consiglio Direttivo
8 autoscuole Direttivo Consiglio Direttivo a
o Ready2Go
w
w o R .
z Rlchlesta aper.tura Rinvio . Disposizioni Amvaglone tharf:lo . . molto . ) . X .
o codice delegazione medio Procedure ACI 2020 codice adozione - Direttore attivazione basso medio basso medio medio basso medio Comunicazione del Direttore a ACI
fraudolento organizzative bass
E a SSs| delegazione delegazione DSI
£ 0
H
T -
— Trasmissione a Rinvio . Disposizioni . a Mancato avviol . . molto . . Trasmissione PW a Delegato a
Z delegato password fraudolento medio Procedure ACI organizzative 2020 Consegna adozione Segreteria servizi basso medio basso medio bass medio basso medio seguito generazione da ACI
U] -
3 [ Dsi
Inserimento,
varlazm?n.erecgpnle . . Disposizioni Aggiornament i Manc?ta H i molto i i i
servizi su sito no medio Discrezionale 2020 adozione - Segreteria informazione a|  basso medio basso medio medio basso medio Procedura automatizzata ACI GEO
AN organizzative 0 ACI Geo M bass
istituzionale AC e cittadini
sito ACI o
Disattivare
. delegazioni che .
Chiusura Difformita di Personale che . -
o PR presentano N Difformita di Appli i H
- s icazion lla cl la di
Q delegazioniper irregolarita trattamento tra alto Discrezionale | Definizione criteri 2020 silno Ordine di - presidia il trattamento tra alto alto medio medio basso medio medio alto pplica. .0 e d.e a clausola d .
E irregolarita amministrative o Delegazioni. Il generali servizio processo di Delegazioni risoluzione contratto di
ﬁ amministrative morosita nei rischio di elide riferimento 9 | affiliazione
[4 confronti dell’AC
4
[=]
il Contrattualistica Vedi mappatura Preposto Ufficiol Violazione Approvazione dal Consiglio Direttivo ed
g Jati llafornit "Affidamento It D ! Approvazione | diat i si Acquisto sempre | diati fi si Attivita id It di b di b di di di ist ME.PA. D to Uffici
<] rel adlval_a afornitura Lavoro. Servizie alto iscrezionale | i dlio Direttivo mmediata verifica su Me.Pa. mmediati verifica - ivita ; ewbsl_nza alto medio asso medio asso medio medio medio acquisto su .PA. Da preposto icio
3 legli omaggi Forniture” stituzionali pubblica Contratti
w Acquisto omaggi
w o ?
E sociali e altri
g acquist Pagamento per rpandonza dele
H Verifica della materiali non ; Verifica di conformita da Preposto
] conformita tecnica tecnicamente alto Codice dei Attestazione RUP|  Immediata verifica si caratteristiche | | o iati controllo si Preposto Ufficio Omaggi alto alto basso medio basso medio medio alto . . p4
= " R tecniche dei Acquisti difettosi Ufficio Contratti
z degli omaggisociali conformi al contratti
o contratto materiali rispetto
ﬁ al contratto
Q
i}
o Organizzazione
S sessioni di Personale che It It It It It It
. dia il molto molto molto molto molto molto .
z adde:trzmvelnto‘a o molte Discrezionale - presidia ‘d' no molto molto Non di competenza dell'AC
E seguito di rilascio b processo di bass bass bass bass bass bass b b
7 nuovi applicativi o asso riferimento asso asso
b‘ servizi o o o o o o




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
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LIVELLO DI DI UN
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
alutazione delf 5 yvita vincolata|  Misure di Misure di P ELICLE) MANIFESTA .| AzioNE Ll MISURA APPLICATA
e sio| 2 () oppure | Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempidi TARGETda| Responsabil| SCHoniarischiof o o, LIVELLO | DISCREZIO ) oNE py | OPACITA'| nELL'AGGI| TRATTAME]
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | (valore giudiziof “%" /. o8 ne attuanione | Indicatori SETda . st el Indicatori i | IRt dainserire nei | =¥2"° | Di Naura | oo DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale svediall. | L onale” | specifiche e e | it R [ e, programmi fischioso 1 |NTERES NEL corruTTI| PROCESSY NamenTo| RiscHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 e ee attuazion| - formativi SE PROCESS o DECISIONA| E GRADO DI
PNA) PNA) ESTERN - LE | moniTora] ATTUAZIO
G GIO DEL| NE DELLE
= PTPCT | MISURE
Addestramento | mCividuazione sede, Pe,ifg;i"i e molto molto molto molto molto molto )
lestramento [ yote e convocazione no molto Discrezionale - i no molto molto Non di competenza dell’AC
Delegazionisu | gestinatari corso P processo di bass bass bass bass bass bass P P
procedure socie riferimento o ) o o o o
tasse auto
Erogazione sessione Personale che
addestramento e : presidia il molto molto molto molto molto molto . s
- no molto Discrezionale - ) no molto molto Non di competenza dell'AC
redazione eventuale| processo di bass bass bass bass bass bass
relazione basso riferimento basso basso
o o o o o o
Predisposizione Corrispondenza | I A i ist H ti t
N . Sperequazione con contratto-tipo . N Consiglio Sperequazione . molto molto pprovazione sistema incentivante
Slﬁfgits’?g" tra Delegazioni basso Discrezionale approvato da Immediati verifica Direttivo traDelegazioni medio bass basso basso basso bass basso basso nel contratto di affiliazione tipo
Consiglio Direttivo
o [¢]
Corrispondenza
icazi molto molto molto molto molto molto .
Comunicazione a o molto Discrezionale | €O regole del Immediati verifica Direttore no molto basso Lettera annuale del Direttore
Delegati capitolato bass bass bass bass bass bass
Sistema basso commerciale basso
(o} o o o o o
alle
Delegazioni
9 ) » . . » Corrispondenza » ) . . molto molto ) . L .
Verifica dei risultati Discrezionalita basso Discrezionale con risultanze Immediati verifica Direttore Discrezionalita|  medio basso basso basso basso basso Ricezione analisi di ACI Informatica
Socio Web bass bass
o o
Corrispondenza
- con risultati Preposto Ufficiol
molto molto molto molto molto molto .
Cig‘;’l":az:r’]’: no molto Discrezionale validati con Immediati verifica Amministrazion no b b b b b b molto basso Lettera annuale del Direttore
p p basso determinazione e ass ass ass ass ass ass basso
Direttore o o o o o o
Individuazione
g responsabile attivita Rispetto codice It It N isti iel
» di intermediazione Favorire un - Nulla osta di - . Favorire un molto molto on sono previsti compensi e la
¥ " basso Discrezionale delle Immediati si/no Immediati si/no Consiglio basso basso basso basso basso basso . R .
“:(,J . 3515‘11%62‘/:03;; . soggetto assicurazioni SARA soggetto bass bass nomina & ratificata dalla SARA
[ Attivita di Agente [ oo o o Assicurazioni
g Generale SARA
B P L
< Definizi
: contratiuale degil Vantaggio Vincolata da Mandato Nulla osta di SARA Vantaggio | mpolto molto .
o AR ingiustificato per basso mandato . Immediati silno immediati silno N . ingiustificato basso basso basso basso basso basso E demandata alla SARA
-4 spazi adibiti ad N agenziale SARA agenziale SARA SARA Assicurazioni N bass bass N Lo
Agenzie Capo l'agente genzi per 'agente Assicurazioni
(o} o
Scelta Verifica inerenza
Ra.ccolta e discrezionale " attivita istituzionali Regolamentazi Preposto attivita molto molto molto molto molto molto Demandata al Preposto Attivita
valutazione proposte molto Discrezionale " 2021 adozione - no molto basso - . .
di partnership del partner e assenza conflitt one istituzionali bass bass bass bass bass bass Istituzionali e senza oneri per
commerciale basso di interesse basso "
o [) o [¢] [ [ I'Ente
" Definizione
Ricerca, Stesura e discrezionale . molto - .
valutazione e sottoscrizione del contenuto basso Discrezionale - Direttore no basso medio bass basso basso basso basso basso Utilizzo contratti standard
stipula acgorfjl accordi dell'accordo
commerciali o
Aggiornamento e
implementazione ! Preposto attivita molto :
contenuti sito no basso Discrezionale - istituzionali no basso basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata ACI GEO
AC/Rivista bass
sociale/Newsletterl.it o
Scelta Personale che
Raccolta e discrezionale presidia il molto Demandata al Preposto Attivita
valutazione proposte basso Discrezionale - - - - " no basso basso basso basso basso basso basso I K .
di convenzione del partner processo di bass Istituzionali e senza oneri per
commerciale riferimento o I'Ente
Definizione
: Stesura e .
Valutazione e o discrezionale ' molto s "
: sottoscrizione basso Discrezionale - Direttore no basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
Stipula N del contenuto bass
i " convenzione ;
convenzioni locali dell'accordo o
Stesura specifiche
per le Personale che
implementazioni : . : : N presidia il molto .
contabili/ ITC perla ne basso Discrezionale processo di no basso | basso bass basso | basso basso basso basso Procedura automatizzata ACI GEO
realizzazione della riferimento o
convenzione
Partecipazi . .
aczﬁlfpe?::?zr;e : a g&neﬁtzednizauota ir/:gre:;?;ea b Discrezionale B ~ B - e\lltic‘\ftg:?s‘t:zi)nnzjw 2021 Regolamentazi adozione Pe;g;?\: {\:Ihe ir/:g'e;?;ea b b molto b b b b b Delib . del C iglio Diretti
nazionali e p gdi iscriziong organisminon 2SSO e assenza conflitti one processo di organismi non asso asso bass asso asso asso 2SSO 2SS0 eliberazione del Lonsiglio Direttivo
internazionali attinenti di interesse riferimento attinenti °




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per

PROBABILI

IMPATT

ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
i q A GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Va'“r‘i:z'ﬁi’:de' Attivita vincolata|  Misure di Misure di S'Je't'::’r‘i:er’;:;?") uveto | oiscrezio| MANIFESTA o | AziONE DI MISURA APPLICATA
e T oppure P i i di P i i di i q q q . | ZIONE DI NELL'AGGI] TRATTAME]
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita | Codice Rischio |(valore giudizio| 9 (- oppu revenzio Tempidi | jicatori | TARGETda revenzio | Tempidil . jicaori | TARGETda) Responsabil| gy jnserire nei | Evento | py NA LITA DEL OR NT O DEL GIuDIZIO GIuDIZIO
o 3 attivita ne attuazione raggiungere ne attuazion raggiungere | e i rischioso EVENTI
Rischio eventuale - vedi all. discrezionale™ specifiche trasversali dell'attuazi programmi INTERES NEL CORRUTTI PROCESSQO NAMENTO| RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 e ee attuazion| - formativi SE PROCESS o DECISIONA| E GRADO DI
PNA) PNA) ESIERS 9 LE | moniTora] ATTUAZIO
® DECISIGNS G Glo DEL| NEDELLE
= PTPCT | MISURE
g
I Definizione di Conclusione di Conclusg?ne di
B accordi, intese e accordi in atocor i in .
w collaborazioni Programmazione, materie non di materie non c
= gttt " " . . Direttore o interesse
o istituzionali realizzazione, interesse Approvazione da Personale che istituzionale e/df i
N dellEnte con | stesura dei testi e istituzionale e/o PP e molto Demandata al Direttore e soggetta ad
N organismi ed ostione degli senza basso Discrezionale parte del Immediati Controllo si presidia il senza basso basso basso basso basso basso basso R . I~ "
d g. ! '_ . intgerventi attugtivi valutazione da Consiglio Direttivo processo di valutazione dal bass autorizzazione ConS|gI|o Direttivo
© ammi .srazlon! a A riferimento parte o
o centrali e locali degli accordi. parte ) )
= L . " dell'organo di
F nelle materie di dellorgano di indirizzo
[ interesse dell’'AC indirizzo politico politico
Z
I~
[
<
o
z Nel caso di Nel caso di
] forniture forniture
N Pianificazione ed connesse, Nel di A ione d connesse,
E organizzazione di individuazione ereo CaazsiEnel pproav:ezg;e a Direttore o individuazione
g eventi finalizzati a Realizzazione degli specifica dibeni coi(ribut\ Conspi lio Direttivo Personale che specifica di Demandata al Direttore e soggetta ad
o promuovere eventi 9 o servizi che alto Discrezionale Regolamento Immediati silno specif\gca o insede Immediati Verifica si presidia il beni o servizi medio alto basso basso basso basso medio medio autorizzazione Consiglio Direttivo
< I'immagine ed il favorisca . processo di che favorisca
> RS " L sullaconcessione di piani e "
E ruolo istituzionale Iagg\udlcaz.lone contributi programmi riferimento I agg\ud\cazw.on
= dell’AC a favore di un e a favore diu
8 determinato determinato
3 concorrente concorrente
<
w
w
-
<
=z Nel caso di Nel caso di
% forniture forniture
2 connesse . connesse
= . L e Approvazione da L L
5 Partecipazione ad Progllfamm.azmne, \ndl\{;dua(zjlgne parte del PD\relto;’e oh mdlwd.t;azmdne » .
P iniziative edattivita| '°21223210n° ® specttica dibent Consiglio Direttivo - ersonae che spectica ¢l : . : : . Attivita svolte in accordo con ACI
g relative a bandi gestione degli o servizi che alto Bando specifica o insedel Immediati Verifica si presidia il Direttore benioservizi| medio medio basso basso basso medio medio medio (Struttura di Missione fondi
= N interventiattuatividei favorisca - processo di che favorisca
E europel progetti l'aggiudicazione di piani e riferimento I'aggiudicazion| europei)
N programmi "
< a favore di un e a favore diun|
determinato determinato
concorrente concorrente
. Demandata al Direttore e soggetta ad
Redazione Incoerenza Sistema di Incoerenza tori i C iglio Diretti 1]
Documento Piani e S n h misurazione e - ) q autorizzazione Consiglio Direttivo, sulla
programmi anno obiettivi della medio |vincolatada SMVP| ot el Immediati Verifica - Direttore Direttore obiettivi della basso basso basso basso basso basso basso medio base dell'iter di pianificazione definiti
SUCCesSivO Federazione erformance Federazione
g annualmente dall'ACI
Predisposizione Incoerenza . mi‘f::;sn‘i o - ) . Demandata al Direttore e soggetta ad
schede progetti obiettivi della medio |vincolata da SMVP| lutazione dell Immediati Verifica - Direttore Direttore no basso basso basso basso basso basso basso medio . - N
strategici AC Federazione valutazione della approvazione Consiglio Direttivo
performance
Approvazione Incoerenza del mi‘j::;‘jn‘i e Consiglio Violazione
Consigio Direttivo ;w:itﬂecr;m;grw‘e medio |vincolatada SMVP| ot della | Immediati Verifica - Direttivo Consiglio SMVP medio basso basso basso basso basso basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
p performance
Pianificazione delle|
attivita \nvio a Direzione Sistema di Mancata It It It
" . . misurazione e - N valutazione molto molto molto . . . .
CompaArtlcnI]enlale no medio |vincolatada SMVP| ot el Immediati Verifica - Direttore Direttore coerenza da bass bass basso basso basso bass basso medio Comunicazione del Direttore
performance C.E.ACI o o °
Approvazione Incoerenza Sistema di mancato D q " . del
A i : . . emandata alla approvazione de
eventuali variazioni obiettividella | medio |vincolatada smyp| TSUEZONE € eing Verifica - Direttore Consigio | 29e9uamento [ oo | basso | basso | basso | basso | basso basso medio pprovazione ¢
performance da Federazione valutazione della a fatti Consiglio Direttivo
C.D. performance sopravvenuti
Sistema di
. . . . Nascondere . A .
Monitoraggio no medio |vincolata da SMvP Vgi:j‘;"e"::la Immediati Verifica - - Direttore Direttore nefficionse | Medio | basso basso | basso | basso basso basso medio Svolto dal Direttore sulla base del
performance SMVP
Redazione della Sistema di Corrispondenza
Relazione sulle documentazione Di ’ f
; . . i competenza dell'OlV sulla base di
attivita svolte Nascondere medio |vincolata da smyp| MisUrazione e -y i Verifica - inviata con attia | Immediati | verifica si Direttore Direttore Mascondere | nedio | basso | basso | basso | basso | basso basso medio : petenza de .
nell'anno inefficienze valutazione della rotocollo inefficienze informazioni fornite dal Direttore
performance P
precedente informatico
Ricezione scheda di ) - molto molto molto molto molto molto . o
assegnazione no basso |vincolatada SMVP| SMVP/OIV Immediati si/no - Direttore ACI no molto medio Ricezione lettera annuale da ACI
% obiettivi da ACI bass bass bass bass bass bass o
'§ o (o] o o o o
E Assegnazione a Trasparenza
o dipendentiobiettividi Assegnazione (Pubb‘l)\cazwone Obiettivi non
=] performance (ACI, obien?w iniqua alto vincolata da SMVP|  SMVP / OIV Immediati si/no obiettivi dei Immediati si/no si Direttore Direttore sfidanti o non basso medio basso medio medio basso medio alto Svolta dal Direttore sulla base del
3 N P,
g Gestione ciclo A?;oem‘l;elltj;izzf)ne dipendenti sit) et SMvP
é della performance
o
w Monitoraggio Archiviazione It
w infi | | ) Schede d molto .
z Taagungmento no basso |vncolatadasuve[ SMvP/OIV [ Immediati sifno montoraggio | mmediati|  simo si Direttore Direttore no basso | basso | basso | basso [ | basso basso basso Svolto dal Direttore sulla base del
E degli obiettivi infrannuale o SMVP
I3}
o
H Calcolo quota Erogazione . Trasparenza Preposto Erogazione ) . )
E incentivante iniqua quota medio |vincolatada SMVP| SMVP/OIV Immediati siino (pubblicazione su| Immediati verifica si Direttore Utficio iniqua quota medio basso basso basso basso basso basso medio Svolto dal Direttore sulla base del
incentivante sito) Amministrazion incentivante SMVP
e




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
R Attivita vincolata| ~ Misure di Misure di e MANIFESTA .| AzIONE DI MISURA APPLICATA
rischio )oppure [ Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempidi TARGETda| Responsabil| ScHoriarischiol o LIVELLO | DISCREZIO ) oNE py | OPACITA'| nELL'AGGI| TRATTAME]
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio [ (valore giudizio| %% [~ oPP ne attuanione | Indicatori SETda . st el Indicatori oETaal Nese dainserire nei | =¥2"° | Di Naura | oo DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale svediall. | L nale” | specifiche e e | it R [ e, programmi fischioso 1 |NTERES NEL corruTTI| PROCESSY NamenTo| RiscHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 e ee attuazion| - formativi SE PROCESS o DECISIONA| E GRADO DI
PNA) PNA) ESTERN o LE MONITORA] ATTUAZIO
® DECISIGNS G Glo DEL| NEDELLE
LE PTPCT | MISURE
: Inserimento
Inserimento nel nel
bandol;lichlesta C(ﬁwi?g;ﬁ:at)zwzzt?vo verifica congruita bandol/richies{
- - N iti richiesti - ) di . " " " . f . .
Bando criteri/clausole alto Discrezionale Immediati verifica r:g:\‘lsw Ir!fc‘k;edsa‘ Immediati verifiche si Direttore criter?lcllausol alto medio medio medio basso basso medio alto Approvazione del Consiglio Direttivo
deputate a Rispetto regole su| P
) . ricoprire e deputate a
favorire alcuni CcCl 5
soggetti favorire alcun
soggetti
Nomina
ot
B pilotata del_ » della Dichi X di flitto di
Composizione componenti dio Discrezionale Determinazione Immediati verifica - Direttore Commissione medio medio basso basso basso basso basso medio Ichiarazione di assenza contlitto di
Commissione della me del Direttore i interessi e autorizzazione extra
C_ommlss!one valutazione, officium
divalutazione . .
conflitto di
interessi
Assegnazione
Assegnazione discrezionale
discrezionale della data e
della data e dell'ora di
dell'ora di P e ch ricezione
ricezione della ersonae cne della | N i ischi
i s Protocollo - presidia il ’ molto on sussiste rischio (struttura
Ricezione domande documentazion basso Discrezionale formai Immediati si/no - di documentazio| basso basso basso basso basso basso basso . . .
e - informatico processo di ne - bass organizzativa ridotta)
riferimento . .
manipolazione manipolazione (o]
per accettazione per
di domande accettazione di
fuori termine domande fuori
termine
w Mancata o
E Mancata o insufficiente
< insufficiente Personale che verifica della Predeterminazione elementi di
z i verifica della basso Discrezionale Protocollo Immediati si/no - presidiai coerenza basso basso molto basso basso basso basso basso valutazione non discrezionale in
= Profcefdura pedr '! coerenza della informatico processo di della bass 3 X
H conferimento dei documentazion Tiferimento oo o o Contratto Collettivo Integrativo
5 livelli disviluppo e presentata
n nep
w
o
Q
2
g . . . . .
Fuga di ) Protocollo - a Fuga di molto Codice di comportamento vincolante
informazioni basso Discrezionale informatica Immediati silno Direttore informazioni| 0@SSO basso bass basso basso basso basso basso per il Direttore
o
. Intese
Intese collusive . :
. collusive tra i
trai "
. concorrenti/at
concorrenti/att .
ori - Personale che tori - It
Svolgimento prove . . Verbali - conservazion . presidia il svolgimento molto . :
scritte es‘;/gléarlz:r:gr;fn basso Discrezionale Commissione Immediati o si processo di olaborato con| @SSO basso bass basso basso basso basso basso Non si prevedono prove scritte
riferimento supporti
supporti H (o]
. . cartacei/telemal
cartacei/telemati
. tici non
ci non consentiti "
consentiti
Valutazioni
Valutazioni della
della Commissione
N - Commissione Verbali - conservazion volte a molto Non sussiste rischio (struttura
Di I . -
Valutazione titoli volte a favorire basso iscrezionale Commissione Immediati o si Direttore favorire basso basso bass basso basso basso basso basso organizzativa ridotta)
soggetti soggetti o
predeterminati predeterminat
i
Definzione no basso Discrezionale Verbali Immediati conservazion si - Direttore no basso basso molto basso basso basso basso basso Atto vincolato
graduatoria Commissione e bass
o
Dichiarazione di
nomina vineitori & no basso Discrezionale Lettera di Immediati verifica si - Direttore no basso basso molto basso basso basso basso basso Atto vincolato
attribuzione livello conferimento bass
economico
o
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze .. L .
Richiesta per personali Regolamento per Trasparenza personali RegOIamento SUgI' incarichi a soggettl
affidamento incarico rispetto alle alto Discrezionale | il conferimento di Immediati attuazione si (pubblicazionidi | immediati controllo - Direttore rispetto alle alto alto medio medio medio medio medio alto esterni
a soggettiesterni necessita incarichi legge) necessita Approvazione incarico dal Consiglio
funzionali funzionali Direttivo
dell'ufficio dell'ufficio




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
R P G COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
alutazione delf »ivita vincolata|  Misure di Misure di et MANIFESTA .| AzioNE DI MISURA APPLICATA
tischio )oppure [ Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempidi TARGETda| Responsabil| SCHoniarischiof o o, LIVELLO | DISCREZIO ) oNE py | OPACITA'| nELL'AGGI| TRATTAME]
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita | Codice Rischio [ (valore giudizio| %% [~ oPP ne attuanione | Indicatori SETda . st el Indicatori oETaal Nese dainserire nei | =¥2"° | Di Naura | oo DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale -vediall. | L onale” ifich e i R [ e, programmi fischioso 1 |NTERES NEL corruTTI| PROCESSY NamenTo| RiscHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) I 4] Sp(eaCIII Ii e ra(s;l”er15a 1 e lell’attuazion formativi SE PROCESS o DECISIONA E GRADO DI
PNA) PNA) ¢ ESIERN © LE | MONITORA] ATTUAZIO
® DECISIGNS G Glo DEL| NEDELLE
= PTPCT | MISURE
. Improprio
I.mproprlo ricorso alla
ricorso alla
. . consulenza
Ricognizione consulenza
- | esterna
all'interno dell'ente esterna Regolamento per favorire un
circa la presenza favorire un alto Discrezionale | il conferimento di|  Immediati attuazione si - Direttore soggetto medio medio basso medio medio medio medio alto Istruttoria del Direttore al Consiglio
della professionalita soggetto esterng incarichi Direttivo
richiesta a scapito delle esterno a
f P lita scapito delle
professionaiita professionalita
w interne
z interne
o
o .
] " Favorire uno
< Favorire uno .
=} specifico specifico
8 Individuazione della soggetto Regolamento per ::tge?::z ReQOIamemo SUQII incarichi a SoQgem
o Conferimento professionalita esterno o alto Discrezionale | il conferimento di Immediati attuazione si Trasparenza immediati controllo - Direttore rinnovare alto alto medio medio medio medio medio alto esterni
z S : t i incarich ione incari igli
3 incarichi asoggetti esterna ":;‘::;’:;fe incarichi precedente Approvazione incarico dal Consiglio
4 esterni all'Ente _prec incarico Direttivo
< incarico senza
o . . senza
= valutazioni I
= valutazioni
o
=
4 Formalizzazione vincolata Regolamento per Trasparenza (art.
E dellincarico no basso da il conferimento di Immediati attuazione si 15 D.Lgs. n. immediati controllo - Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso molto basso
w normativa incarichi 33/2013)
z
o o
o Pubblicazioni . Jat Regolamento per Trasparenza (art. s Controllo della pubblicazione sul sito
obbligatorie su sito del’:;’r:!;?‘ico alto v(\jr:o aa il conferimento di Immediati attuazione si 15D.Lgs. n. | immediati controllo - Direttore del’l‘{iunltl:::ico alto medio medio medio medio medio medio alto bbligatori X ; d
web normativa incarichi 33/2013) [e] igatorio prima di proceqere a
pagamenti
Pagamento Pagamento
non Verifica non Regolamento sugli incarichi a soggetti
. " giustificato vincolata da atto | Regolamento per preliminare Ufficio giustificato molto esterni
Erog?rlz;ogftidegll pagamento in basso di il conferimento di |  Immediati attuazione si prescritte immediati verifica - Amministrazion pagamentoin| basso b basso basso basso basso basso basso Relazion nelusiv ndizion il
P assenza della conferimento/cont incarichi pubblicazioni e e assenza della ass elazione conclusiva co one pel
puntuale T afto resoconto attivita puntuale o pagamento
esecuzione esecuzione
Comunicazione a
Funzione Pubblica |
(PerlaPA) vincolata a molto )
consulenze esterne no basso da Direttore no basso bass basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata PerlaPA
affidate semestre normativa .
precedente
Rlcef;%ligg::iande no molto Discrezionale - Segreteria no ri:ono 210"0 :IOHO :IOHO :OHO :OHO molto molto Procedura ACI
basso ass ass ass ass ass ass basso basso
[o) o) o o o o
. . Autorizzazione|
. Autorizzazione R .
Valutazione ex art. incarichi non Recepimento incarichi non molto molto
53, d.Igs. n. conforme ai basso Discrezionale | criteriadottatiin 2020 Adozione si - Direttore conforme ai | basso basso b medio basso b basso basso Attivita demandata al Direttore
165/2001 requisiti prescritti requisiti ass ass
q P! prescritti o o
Determinazione del Recepimento molto molto
= Direttore su no basso Discrezionale | criteriadottatiin 2020 Adozione si - Direttore no basso basso b basso basso b basso basso Attivita demandata al Direttore
o concessione o meno ACI ass ass
[
E o o
[3)
z
o Affidamento
g incarichi ex art. 53
5 d.Igs 165/2001
N Comunicazione a
3 dipendente su esito, Recepimento molto molto molto molto molto molto
o durata, compenso no molto Discrezionale criteriadottatiin 2020 Adozione si - Direttore no molto basso Attivita demandata al Direttore
2 autorizzato, P ACI bass bass bass bass bass bass o
eventuali limiti (o} o o o o o
Comunicazione a
Funzi Pubbili " .
Inu :,:r'zule enlim 'fsa no basso Discrezionale - Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata PerlaPA
giorni (PerlaPA)
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA) incarichi no basso Discrezionale - - Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata PerlaPA
affidati semestre
precedente
o Motivazione
Motivazione .
incongrua del mcongnAla del
Valutazione provvedimento . ’ Disciplinare sulle ) provvediment . . . . Rispetto del disciplinare sulle
; A " medio Discrezionale ; ) Immediato adozione Direttore o basso medio basso medio basso medio medio basso S ) .
esigenze funzionali assenza di missioni assenza di missioni (autorizzazione del
effettive effettive Direttore)
esigenze .
esigenze




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLCASORESSTE A DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
R Attivita vincolata| ~ Misure di Misure di e MANIFESTA .| AzIONE DI MISURA APPLICATA
rischio da: (...) oppure Prevenzio Tempi di TARGET d! Prevenzio Tempi di TARGETda| Responsabit| SSitori arischio Event: LIVELLO | DISCREZIO} 7 ey | OPACITA' | nEy1'AGGI| TRATTAME|
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio [ (valore giudizio| %% [~ oPP ne attuanione | Indicatori SETda . st el Indicatori i | IRt dainserire nei | =¥2"° | Di Naura | oo DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale svediall. | L nale” | specifiche e e | it R [ e, programmi fischioso 1 |NTERES NEL corruTTI| PROCESSY NamenTo| RiscHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 e ee attuazion| - formativi SE PROCESS o DECISIONA| E GRADO DI
PNA) PNA) ESTERN | cioona LE | moniTora] ATTUAZIO
© . G GIO DEL| NE DELLE
= pTPCT | MISURE
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
i personali i personali Rispetto del disciplinare sulle
u ro/?/?/te)fjli?eemo rispetto alle alto Discrezionale D\sc;zlizsgemsu\le Immediato adozione Direttore rispetto alle basso medio basso medio basso medio medio medio P L. p, )
s p necessita necessita missioni (autorizzazione del
2 funzionali funzionali Direttore)
& dell'ufficio dell'ufficio
o Missioni
-
w
a
w
z
o
g izzazi i molto molto Rispetto del disciplinare sulle
E autoar':zﬁzcailél::ne no alto Discrezionale D‘Scﬁli::;enisu”e Immediato adozione Direttore no bass basso basso bass basso basso basso molto F:Tﬂssior‘li (autoprizzazione del
=z basso basso .
E o o Direttore)
<
Pagamento Pagamento
nongiustificato verifica non
importi documentazione check list di Preposto Ufficio giustificato . Rispetto del disciplinare sulle
Liquidazione ) basso Discrezionale | " .. immediati ) Amministrazion importi medio basso basso basso basso basso basso basso L . .
corrisposti per giustificativadelle verifica N missioni (autorizzazione del
rimborsi non spese € corrispostiper .
R rimborsi non Direttore)
giustificati . .
giustificati
Istanza
interessato/amminist molto molto molto molto molto molto . .
razione pubblica di no molto Non attuato no bass bass bass bass bass bass molto molto Dotazione organica completa
provenienza basso basso basso
o o o o o o
Priorita delle Priorita delle
Valutazione esigenze esigenze
esigenze funzionali personali personali molto molto molto molto molto molto . .
struttura di rispetto alle molto Non attuato rispetto alle molto molto Dotazione organica completa
appartenenza del necessita basso necessita bass bass bass bass bass bass basso basso
dipendente funzionali funzionali o (o] (o] (o] [e] o
dell'ufficio dell'ufficio
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
< _ personali personali molto molto molto molto molto molto . .
5 Rilascio nulla osta rispetto alle molto Non attuato rispetto alle b b b b b b molto molto Dotazione organica completa
o Comandi/ necessita basso necessita ass ass ass ass ass ass basso basso
g Distacchi funzionali funzionali o] o o o o o
dell'ufficio dell'ufficio
) . molto molto molto molto molto molto . .
Adozione determina no molto Non attuato no bass bass bass bass bass bass molto molto Dotazione organica completa
basso basso basso
(o} o o o o o
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
Definizione modaiita personali personali | ot molto molto molto molto molto ) .
di awvio con altra rispetto alle molto Non attuato - rispetto alle b b b b b b molto molto Dotazione organica completa
amministrazione necessita basso necessita ass ass ass ass ass ass basso basso
funzionali funzionali (o} o o o o o
dell'ufficio dell'ufficio
molto molto molto molto molto molto . .
Istanza interessato no molto Non attuato - no bass bass bass bass bass bass molto molto Valutazione del Direttore
basso basso basso
o o o o o o
Priorita delle Priorita delle
Valutazione esigenze esigenze
esigenze personali personali molto molto molto
funzionaliffabbisogni rispetto alle basso Non attuato - rispetto alle basso medio basso basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
delle strutture necessita necessita bass bass bass
interessate funzionali funzionali (o} o} o}
dell'ufficio dell'ufficio
Trasferimenti
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
personali personali molto molto molto
Rilascio nulla osta rispetto alle basso Non attuato rispetto alle basso medio b basso b b basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
necessita necessita ass ass ass
funzionali funzionali (o} o o
dell'ufficio dell'ufficio




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
It Divendent dei P COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
alutazione delf 5 yvita vincolata|  Misure di Misure di P ELICLE) MANIFESTA .| AzioNE Ll MISURA APPLICATA
Esile da: (...) oppure Prevenzio Tempi di TARGETd Prevenzio Tempi di TARGETd Responsabil AR Event EIVEEEOR[DISCREZO ZI ONE DI OPACITA'| N1 'AGaI| TRATTAME]
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio  [(valore giudizio| 9% \~-) OPP P Indicatori UL P Indicatori UG P dainserienei | Evento | p NA LITA' DEL R NoED GIUDIZIO GIUDIZIO
o i attivita ne attuazione raggiungere ne attuazion raggiungere | e i rischioso EVENTI
Rischio eventuale - vedi all. discrezionale™ specifiche trasversali dell'attuazi programmi INTERES NEL CORRUTTI PROCESSQl \amenTO| RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) p(a” A it e ee attuazion formativi SE PROCESS Vi DECISIONA| E GRADO DI
PNA) PNA) ESIER © LE | moniTora] ATTUAZIO
o DECISIONS G Glo DEL| NEDELLE
= PTPCT | MISURE
i molto molto molto molto molto molto
pro’i:te’fj'i:eemo no molto Non attuato no bass bass bass bass bass bass molto molto Atto del Direttore
basso basso basso
(o} o () () o o
. Falsa D i i i
. . . eterminazione del Direttore -
o Stampa c.angllml € no alto Vincolata da legge | Ordine di Servizio in atto Verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Preposto Uff‘““’ Funzionari attestazione alto alto alto medio medio medio alto alto P L.
= conteggio ticket Contratti addetti presenze Responsabilita del Preposto Ufficio
: Contratti
2
g w Rilevazione
S5 <
o< presenze Richiesta invio Richiesta . y . . . . . . n q . .
z3 dico fiscal no alto Vincolata da legge Dirett in atto verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Direttore Funzionari Falsa malattia| medio medio medio basso basso medio medio medio Attivita demandata al Direttore
= @ medico fiscale irettore addetti
zh
g o
= . - Preposto Ufficiof Uit A
o . X . q
= Aggreg?ez:it;ne piant no medio Discrezionale Formazione 2021 Attestazione Corso Attivita Funzionari no basso medio basso basso basso basso basso medio Attmtg di c.ompgtenza del ) )
a Istituzionali addetti Funzionario apicale e autorizzazione
< del Direttore
Attivita demandata al Preposto Ufficio
Esame disposizioni . . Preposto Ufﬁcwo molto molto molto L . s
" no basso Discrezionale Formazione 2021 Attestazione Corso Amministrazion no basso basso basso basso basso Amministrazione e Contabilita che
CCNL / normative b b b
e ass ass ass riferisce
° ° ° al Direttore
Elaborazione Vincolata art.
piattaforma no basso 40 TUPI Direttore no basso | basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
contrattuale
Sessioni di
m negoziazioni conle Vincolata art. Convocazione . . P .
g Contrattazione organizzazioni no basso 40 TUPI Direttore in atto controllo lettera Direttore no medio basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
5 Integrativa Ente sindacali
E F
E essionisti S?;ﬁi;"ggnle no basso Vincolata | Pretocolazione in atto controllo | protocollo “)Tur;;ia;gﬁ; immediata|  Verifica sito Direttore no basso | basso | basso | basso | basso | basso basso basso Attivita demandata al Direttore, OOSS,
o RSU
o
Validazione da parte| .
mol
del collegio dei no medio Vincolata Verbale Collegio in atto controllo | libro verbaoli Direttore no medio | basso basso olto basso | basso basso medio Relazione illustrativa ex D.Lgs. N.
P da dei Revisori Revisori bass
revisori normativa o 165/2001
Pubblicazione in
applicazione della Jincolata Attestazione _ _ molto molto Attivita demandata al Direttore
normativa sulla no basso da ARAN in atto controllo protocollo Direttore no basso b basso basso basso b basso basso Ricezi . | ica ARAN
trasparenza, invio normativa ass ass icezione ricevuta elettronica
ARAN e CNEL o o
molto molto molto molto molto molto S .
Ricezione domande no molto Discrezionale Adeguamento | ¢\ 1i7azione 2020 protocollo - Direttore no molto basso Attivita vincolata di competenza
o procedure ACI bass bass bass bass bass bass o Direttore
(o} o o o o o
favorire favorire
Esame domanda . Adeguamento " L domanda PR .
Erogazione Sussidi| documentazione inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 Controllo Immediati si/no esito positivo Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita v|nco|.ata di competenza
incompleta incompleta Direttore
. favorire favorire
richiesta domanda Adeguamento domanda
doc:]r::g;zxg)ne inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 Controllo Immediati si/no richiesta Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita vmcol_ata di competenza
incompleta incompleta Direttore
Definizione favorire favorire N ) ischi (
graduatoria, domanda : Adeguamento ) - domanda on sussiste rischio (struttura
w -
4 concessione inesatta basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 controllo Immediati siino esito Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso organizzativa ridotta)
% benefici incompleta incompleta
7]
o
w
o
-
<
g Ad molto molto molto molto molto molto
] Ricezione domande no molto Discrezionale eguamento | alizzazione | 2020 controllo - Direttore no molto molto Attivita vincolata di competenza
z procedure ACI bass bass bass bass bass bass ;
w basso basso basso Direttore
o o o o o o
favorire favorire
Esame domanda Adeguamento applicazione it i domanda . PRSP .
! documentazione inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 controllo Immediati =~ e esito positivo|  Direttore inesatta o basso basso medio basso basso basso basso basso Attivita vmcol_ata di competenza
Interventi a incompleta incompleta Direttore
carattere sociale e




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per

PROBABILI

IMPATT

ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
Valutazione del el T Tama o . Dipendenti dei GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
rischio . - sure g' settori arischio LIVELLO | DISCREZIO ANIRESTA o | ICnIE DI MISURA APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio (valore giudizio )_OPFure Prevenzio Tempi di et TARGET da Prevenzio Tempi di . . TARGETda| Responsabil b 5 N Evento . ZI ONE DI OPACITA NELL'AGGI| TRATTAME}
e ol g e "attivita o R ndicatori e o attuazion| 'Mdicatori el 0 da inserire nei . DI NA LITA EVENTI DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
PTPCT 2020 | discrezionale™ | specifiche trasversali | e dell'attuazion| Programm! INTERES NED corruUTTI| PROCESS nyamENTO| RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
f
(all. 4 (all. 1 e T SE BROCESS Vi DECISIONA E GRADO DI
PNA) PNA) SSTERN | e - LE | moniTora] ATTUAZIO
LE G GIO DEL] NE DELLE
PTPCT MISURE
culturale/borse di
studio favorire favorire
Definizione domanda . Adeguamento
: : Di I i iati domanda
graduatoria inesatia o basso isorezionale | o edure ACI | rmalizzazione f 2020 controllo Immediati sino esito Direttore inesatta o basso basso | basso | basso | basso [ basso basso basso Attivita vincolata di competenza
incompleta incompleta Direttore
Invio varie tipologie 5 Ad it . . .
di lettere no molto Discrezionale egxéame;((;l formalizzazione 2020 - Direttore no molto molto molto molto molto molto Non sussiste rischio (struttura
o procedure bass bass bass bass bass bass elis el izzativa ridott
basso basso organizzativa rido a)
o o o o o o
Pilotamento Pilotamento
della procedura defia n
di gara. procedura di
Individuazione di Indiv?:ur;ione
Programmazione specifiche di di specifiche di
del fabbisogno e beni e /o servizi benie /o servizi
individuazione, che favoriscano che
sotto il profilo Predisposizione e 0 ?QEY""”" Determinazione favoriscano o t i : e
giuridico, tecnico, redazione del Iagfg|ud|ca;\one alto Art. 21 TUCP annuale del In atto controllp | 9eterminazion Trasparenza Inatto | pubblicazione si PFSCP:::;;JifZC\O agevolino It b f . - Programma trlenpale dei Iavor| pUbt?“(.:l e
prestazionale ed | progetto di contratio ad;vore_ |‘un Direttore e onuati« I'aggiudicazion alto asso basso medio medio basso medio alto del programma biennale degli acquisti di
economico mnig:‘r'e”:‘;’ e afavore di forniture e servizi da Direttore (art. 21
dell’oggetto del Definizionev un determinato] TUCP)
contratto. : -~ concorrente.
insufficiente elo
Definizione
gener\ca insufficiente
dell'oggetto per e/o generica
consentire al/ai g
candidato dell'oggetto
per consentire
al/ai candidato
Ricorso a Ricorso a
procedura di procedura di
Sffidament affidamento o
00 inserimento nel
inserimento nel bando di
bando di
clausole
dc\au{solle o deputate a Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n.
Scelta dell eputate a eterminazione a N ! ° ' :
pr::e: g rea :i Predisposizione del favorire o controrte o atto Per;ﬁ; S e ;z\;tz/r;rlzrz 50/2016 da citare in determinazione a
bando e del agevolare 1 D.Lgs. N. 502016 i jati determinazion iati i ) ) contrarre.
afﬁld::_mento _edel discipinars di gara alcuge e alto g equivalente Immediati controllo o Trasparenza Immediati| pubblicazione si presidia \L» alcune alto basso basso medio medio basso medio alto ©
relativo regime ) . . processo di imprese.
Discrasia tra le Richiesta CIG i P : . .
e e riferimento Discrasia tra e Dichiarazione assenza conflitto di
informazioni ed i
documenti che i documenti interesse RUP
compongono il che
bando e la i
; compongono il
documentazione
di gara bando e la
. documentazion|
e digara.
Individuazione di . . Indivi
requisiti che Verifiche sui ndividuazione
Definizi i favoriscanc o requisiti di . di requisitiche
efinizione dei * partecipazion Ricorso a criteri di favoriscano o
requisiti di :ﬁ:g’“ﬂo la o degli pubblicita. agevolino la
carattere partecipazione Previsioni operatori partecipazione
personale, pred B ol di delerm\ngu legislative effettuate dal Riduzione del RUP e di determinati
fessional redisposizione del concorrenti inderogabili margine di 1 i i izioni
protee::ilona e, bando e del ovvero di alto Discrezionale meccanismi di Immediati RUP. si discregz\ona\ilé Immediati Controllo si Perf;)snizli: ﬁhe COHCOUEH_N i i i i A APP“CBZIOHG d-e"e C.“SDOS|Z|0n| D-LQS. m
o, disciplinare di gara requisit che applicazions > \ p ) ovvero di alto medio basso medio basso medio medio medio 50/2016 da citare in determinazione a
economico- imood | Numero di dell a}l\tha processo di requisiti che
finanziario perla ! aﬁte iscano la norme imperative richieste di mediante riferimento impediscano | contrarre
partecipazione pdi czi‘sa?o&,e auto-esecutive chiarimenti e standardizzazione partecipazione
all’appalto. ' concorrenti di del processo di di concorrenti
limitando la f attivita limitando la
concorrenza ed integrazione
il confronto. documentale concorienza
. ed il confronto.




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per
ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILI

TA'

IMPATT
O

ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLCASORESSTE A DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
e Attivita vincolata|  Misure di Misure di o MANIFESTA .| AzioNeE DI MISURA APPLICATA
rischio )oppure |  Prevenzio Tempi di TARGET da Prevenzio Tempi di TARGETda| Responsabil| SSftoriarisehiol o LIVELLO | DISCREZIO} 7 ey | OPACITA' | nEy1'AGGI| TRATTAME|
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio (valore giudiziof ™ " v s ne a“uafione Indicatori ) ne a“uazon Indicatori ) o 2 ABIEEIROE|| - o~ DI NALITA" | “evenT DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale svediall. | L onale” | specifiche e e | it R [ e, programmi fischioso 1 |NTERES NEL corruTTI| PROCESSY NamenTo| RiscHIO E SINTETICO SINTETICO

PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 e ee attuazion| - formativi SE PROCESS o DECISIONA| E GRADO DI

PNA) PNA) ESTERN | cioona LE | moniTora] ATTUAZIO

° G GIO DEL] NE DELLE

= PTPCT | MISURE
Alto tasso di AHO tasso d'.
. . discrezionalita
discrezionalita
N nella
nella definizione .
. L definizione di
Definizi dell di criteri e relativi t |t
Scelta del criterio ef |n|zc‘|opt§ dg e pesi che criteri e ria ivi
di aggiudicazione modaiitadi favoriscano o pesi che

(prezzo pii basso aggl_udﬁapo.rtle._d;l agevolino favousc?no o

o offerta piy | PeSi e dei criteridi Iofferta di agevalino N ) -

vantaggiosa) in attribuzione in determinati Rispetto I'offerta di Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n.
. . | funzione dielementi " disposizioni TUCP determinati . . . = q . . . .
relazione a fattori oggettivi del concorrenti. alto Discrezionale o Linee Guida Immediati verifica Trasparenza | immediata verifica = RUP concorrenti alto medio basso medio basso medio medio medio 50/2016 da citare in determinazione a
"mtrt‘dl‘mtl'bl:: a:el contratto e Ig::::frllef;f ANAC Insufficiente contrarre
caratteristiche cle congruenti con le dellinsieme dei descrizione
con!ratto. e delle caratteristiche criteri di dell'insieme dei
relative oggettive dello criteri di
prestazioni. stesso selezione ed selezione ed
: assegnazione
teogi assegnazione
. punteggi. punteggi.
|co;so‘ p:r uso Ricorso per
storto uso distorto
alto tasso di
discrezionalita
nella
valutazione
delle offerte piti
vantaggiose.

Nomina della Determinazione di Irregovla‘re . X .
Commissione di nomina della e Determinazione del Direttore
agglut:llcazu)ne e Commissif)ne da Commissione. ! o Determinazio RUP e Membri . ) ) i . Ricezione dichiarazioni di assenza
svolgimento dei | parte delDirettore. N alto Discrezionale Art. 77 TUCP Immediati ne del controllo Trasparenza Immediati si/no - della alto medio basso medio basso medio medio medio . .

P omina pilotata . conflitto di
lavori di apertura e dei componenti Direttore Commissione .
valutazione delle Verbali riunioni de\’lna interesse
offerte Commissione Commissione di Applicazione delle disposizioni di legge
valutazione
delle offerte
Assenza di
rotazione nel
conferimento di
incarichi di p
Alto tasso di
Alto tasso di discrezionalita
discrezionalita e/o uso distorto|
° e/o uso distorto Monitoragaio dello
H dello strumento Modalita di ispett %g strumento di
] Valutazione, di valutazione mdi\?idi;ior:e nstp::mo‘m el valutazione
E apprezzamento e della congruita dellanomalia gia Verbali della rocedimentali della congruita
> svolgimento del Attivita di natura delle offerte . g " Commissione e P . delle offerte
< P N N predefinita dal Numero di . R per verificare .
o giudizio tecnico tecnico- finalizzato ad Codice dei verifiche di giustificazioni remersione di RUP e Membri finalizzato ad
o sulla congruita, | discrezionale svolta avvantaggiare medio Discrezionale contratti. che Immediati anomalia delle Societa. | Immediati eventuali ritardi - della avvantaggiare alto basso basso basso basso basso basso alto Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
a serieta, dalla Commissione una societa o ; S Procedimentalizza . Commissione una societa o
w " P disciplina il sub effettuate . . 0 omissioni che
F4 sosten e di aggiudicazione. escludere un . zione dei rapporti escludere un
] N A procedimento possono essere|
= realizzabilita concorrente a tra RUP X . concorrente a
N vantaggio di nelle fasi e nei sintomo di vantagaio di
5 dell’offerta. g9 tempi fenomeni 99
= altri. Emersione tivi altri.
g di vizi nella corrutivi Emersione di
s ricostruzione vizi nella
E delliter logico- ricostruzione
W dell'iter logico-
w
=
z
:
=
3 Selezione
(5] Selezione mirata di
o mirata di fornitori/esecut
a Determina a fornitori/esecutor] ori che
5 contrarre — Ricerca i che favoriscao favorisca o
d di mercato — agevoli Presupposti di agevoli
8 Selezione operatori I'aggiudicazione legge definiti art. I'aggiudicazion
a Scelta della da invitare — Invio a favore di un 36, TUCP . e a favore di
" o . Numero di
é procedura di lettere di invito — determinato affidamenti a un determinato
g affidamento Presentazione delle concorrente. medio Discrezionale | Obbligo ricorsoal |  Immediati irattativa Trasparenza | Immediati| pubblicazione - RUP concorrente. alto basso basso basso basso basso basso alto Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
B negoziata e del | offerte — Scelta del Ricorso al MePa affidamenti rivata Ricorso al
8 relativo regime miglior contraente frazionamento >5.000 euro P : frazionamento
© sulla base deicriteri per elusione per elusione
= di valutazione della normativa CiG della normativa
dell'offerta indicati sugli obblighi sugli obblighi
] nella lettera di invito sovranazionali. sovranazionali.
=z N N " X
o Distorsione della Distorsione
é concorrenza della
=4 concorrenza
<
o
"




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per
ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILI

TA'

IMPATT
O

ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
R —. T ] —— COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
autazione €l attivita vincolata|  Misure di Misure di LR MANIFESTA AZI ONE DI MISURA APPLICATA
rischio )oppure [ Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempidi TARGETda| Responsabil| ScHoriarischiol o LIVELLO | DISCREZIO ) oNE py | OPACITA'| nELL'AGGI| TRATTAME]
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita | Codice Rischio (valore giudizio| “% ;). %P ne attuanione | Indicatori SETda . st el Indicatori oETaal Nese dainserire nei | =¥2"° | Di Naura | oo DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale svediall | giscrezionale” |  specifiche e = OGN erattuazi programmi | FSENOSO | INTERES | NEL | ¢oppyrm| PROCESSY namenTo| RiscHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 G S azion formativi SE PROCESS o DECISIONA E GRADO DI
PNA) PNA) ‘ ESIERN 9 LE | MONITORA] ATTUAZIO
® DECISIGNS G Glo DEL| NEDELLE
= PTPCT | MISURE
w
2
2 Distorsione
2 Distorsione delle delle
g fattispecie per fattispecie per
g pilotare versoun| pilotare verso
o unico fornitore un unico
;5 I'appalto o Presupposti di fornitore
é Verifica dei Istrut‘loerﬁ::Idz.UP -] (;nﬁvnipo\a;iogel \egg: d:sgt';art Numero di I‘appelllto o
E ti di verifi i ell'oggetto del 3 manipolazione . .
< prT:uP:": ' presupposti di fatto ¢ contratto o af?i?gf:: a Preposto dell'oggetto dell Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
I’afﬁgdgaminto di diritto per elusione alto Discrezionale | Obbligo ricorsoal Immediati rivata allo Trasparenza | Immediati siino - RUP meo contratto o alto medio basso medio basso basso medio alto Dichiarazione assenza conflitti di
: ) l'affidamento diretto fraudolenta MePa affidamenti P elusione int del RUP
diretto e relativo N N stesso Acquisti Interesse de
rfezi " Determina a dell'estrema >5.000 euro fornitore fraudolenta
pertezionamento contrarre urgenza per dell’estrema
ricorrere CIG urgenza per
allaffidamento a| ricorrere
favore di un all'affidamento!
determinato a favore di un
concorrente. determinato
concorrente.
Utilizzo distorto Ug:;‘zgffg‘m
del potere di autotutela
autotutela spettante
aII’aS:'lem“\i?;?razw Gia definite nella allamministraz]
Istruttoria del RUP — one dobo legge sul ione dopo
verifica e I'\ndizionepdella procedimento. Verifica l'indizione dellg
Esercizio della | ponderazione delle Obbligo di revoche/annul gara, quando . .
potesta posizioni giuridiche iga;i;oﬁ\zaslizo motivazione. lamenti di Determinazione Preposto gia si Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
discrezionale sottostanti e della 5? partecipanti al alto Discrezionale Separazione Immediati procedure di del Direttore | 'mmediata si/no - RUP ‘Lﬁim €ONoScono i alto medio basso medio basso basso medio alto Dichiarazione assenza conflitti di
dellEnte in sede di presel_'lza di fine di bloccare amthe.x |§trultor\ae gara con o Acquisti partecipanti al interesse del RUP
autotutela. concreto interesse A decisionale e senza fine di bloccareg]
" una gara il cui A
pubblico. . controllo motivazione una gara il cui
M risultato sia o :
Determinazione N . processo risultato sia o
possa rivelarsi
motivazionale. possa rivelarsi
diverso da diverso da
quello quelio
atteso.Elusione .
atteso.Elusiond
delle regole delle regole
N Artificioso
Amﬂcwoso ricorso alle
ricorso alle varianti per
varianti per .
Istruttoria del RUP — modificare le modlf\carg e
: L - - . condizioni del
Predisposizione condizioni del Gia definite nel contratto dopo
capitolato speciale contratto dopo Codice degli ) N N _p
regolante il ricorso I'aggiudicazione Appalti. Obbligo Verifica Faggiudicazion ; :
g e agiuc : ppatti. 0l revoche/annul e.Collusione Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
Varianti in corso di alle varianti. Collusione tra la di motivazione. lamenti di tra la stazione Rischio basso in quanto fattispecie
N Valutazione stazione - Separazione . Determinazione . » Preposto . . -
esecuztlor;!e del fattispecie appaltante e medio At 108 TUCP | o ctruttoriae|  IMmediati prz::f(i;;r:od\ del Dirsttore | Immediata sio RUP Ufficio I‘appall‘tzinte E‘ medio basso | basso medio basso basso basso medio mai verificatasi nell'Ente per le
contratto applicabile everifica I'appaltatore. Utili decisionale e 9 senza Acquisti I?ppa da Ti ridotte dimensioni degli acquisti
esistenza zzo distorto controllo ”ZZO, storto 9
AR y motivazione dell'istituto
presupposti e limiti di| dell'istituto delle processo delle varianti a
legge. - varianti a motivazionale. svantaggio
Determinazione svantaggio della de\lgg
concorrenza.Pre
A concorrenza.Pr|
disposizione di L
clausole edisposizione
di clausole
Accettazione ﬁss:gaég‘]z
consapevole del del ncgrso al
Verifica in corso di ricorso al Gia definite subappalto per|
procedura di gara subappalto per nell'art.105 del dlefettzpincap o
della difetto, in capo Codice dei al\'\my resap
documentazione allimpresa Contratti che panec?pame
richiesta e Istruﬁorlg partecpante ;\!a stabilisce il limite alla gara dei Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
del RUP - In fase di gara deirequisiti massimo di requisit di Rischio b . to fatti .
accettazione del di . ammissibilita del Determinazione . Preposto N . . N ISChIO basso In quanto rattispecie
Art. 105 TUCP - - ) . . e .

Subappalto subappalto da parte partecipazione. medio . 105 TUC subappalto e le Immediafi sifno del Direttore Immediata silno RUP Ufficio pa&:(:gzgoge medio basso basso medio basso basso basso medio mai verificatasi nell'Ente per le
dellEnte: verifica Mancata o modalita ed i Acquisti : . P : ot
dichiarazione di insufficiente tempi di verifica ‘Cz:;ﬂ:a‘eg;e ridotte dimensioni degli acquisti

subappalto, verifica verifica dei ed accettazione requisiti di
e controllo requisiti requisiti di da parte della qu
di partecipazi . rtecipazi + partecipazione
partecipazione in partecipazione stazione in capo al
capo al suba in capo al appaltante subappaltatore
subappaltatore. PP




Mappatura processil/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
R Attivita vincolata| ~ Misure di Misure di e MANIFESTA .| AzIONE DI MISURA APPLICATA
rischio )oppure [ Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempidi TARGETda| Responsabil| SCHoniarischiof o o, LIVELLO | DISCREZIO ) oNE py | OPACITA'| nELL'AGGI| TRATTAME]
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita | Codice Rischio [ (valore giudizio| %% [~ oPP . atempt @t | Indicatori GETda - st el Indicatori ety dainserire nei | - Evento | py NaLma | ZoReT DEL R NoED GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale svediall | giscrezionale” |  specifiche e = OIS elrattuazi programmi | FSENOSO | INTERES | NEL | ¢oppyrm| PROCESSY namenTo| RiscHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 G ee atuazion formativi SE PROCESS o DECISIONA E GRADO DI
PNA) PNA) ESIERS © LE | moniTora] ATTUAZIO
® DECISIGNS G Glo DEL| NEDELLE
= PTPCT | MISURE
Utilizzo distorto
Utilizzo distorto dei rimedi per
dei rimedi per allungare i
allungare i tempi tempi di
di esecuzione esecuzione del
Ricorso astrumenti del contratto a contratto a
Utilizzo di rimedi di finalizzati a favore dello favore dello
isoluzi dell . .
risoluzione delle | (S stesso Gia definite nella stesso Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
controversie definizione del aggiudicatario. legge sul aggiudicatario. Rischio b . to fatti .
alternativi a quelli N Ricorso pilotato . : Determinazione a Preposto Ricorso . . . ISCNio basso In quanto fattispecie
giurisdizionali raZTSQTZZT.’ZZ Z(I)an . per favorire la medio Discrezionale prgc:;:;n;go Immediati silno del Direttore in atto silno RUP Ufficio pilotato per medio basso basso medio basso basso basso medio mai verificatasi nell'Ente per le
i A t i . . P . . e
durante la fase di | o0 formityre o dei nomina di motivazione. cauist favorire la ridotte dimensioni degli acquisti
esecuzione del . determinati nomina di
servizi oggetto del . .
contratto contratto. arbitri. Abuso dei determinati
) rimedi per arbitri. Abuso
rinegoziare le dei rimediper
originarie rinegoziare le
condizioni di originarie
contratto condizioni di
contratto
5 Attribuzione del Approvazione da Attribuzione
wE contributo a PP arte del Regolamento del contributo g
g g Procedimento soggetto non Consp\gho Direttivo disciplinante i Dipendenti dei soggetto non Applicazione del Regolamento sulla
N Erogazione amministrativo- legittimato, . contributi settori arischioda | |egittimato, . . . . . o .
» ) troll i
@ g contributi vari contabile per la favorendo o alto Discrezionale z:ﬁt\v:e‘unf:;)g: Immediata si/no controllo economici In atto si/no pubblicazione|  Direttore inserire nei favorendo o alto medio basso medio basso basso medio alto erogazmr)el di contributi e vantaggi
g o liquidazione agevolando un i scopi programmi agevolando un| economici ex legge n. 241/1990
c° determinato is?iluzwo:a\i Trasparenza formativi determinato
© destinatario destinatario
VEnuae a
supporto della Manuale sulla gestione degli inventari
- Sottrazione di o Disposizio gestione revisione . " Preposto Ufficio| Sottrazione di . . A PR
Inventariazione beni medio o patrimoniale dei In atto silno 2091 Trasparenza in atto silno verifica Contratti beni medio basso basso basso basso medio basso medio Attivita di (Lljof?[?et(e:nzta dtT-I Preposto
normative i Icio Contratti
be%ﬁ\ae)m
Manuale a
supporto della . X . X
Revisione periodica Sottrazione di . Disposizio gestione revisione ) ) Preposto Ufficio| Sottrazione di . . . Determinazione del Direttore in caso
degli inventari beni medio i patrimoniale dei In atto silno 2021 Trasparenza in atto silno verifica Contratti beni medio basso | basso basso basso medio basso medio di acquisti o cessione di beni mobil
normative beni (art. 31
RA.C.)
Manuale a
Mancato supporto della Mancato Manuale sulla gestione degli inventari
Annotazioneregistro aggiornamento s Disposizio gestione revisione . § Preposto Ufficio| aggiornamento . . . s
degl inventari Valori stato medio i patrimoniale dei In atto silno 2021 Trasparenza in atto silno verifica Contratti alori stato medio basso basso basso basso medio basso medio Attivita di competenza de'l Preposto
patrimoniale normative beni (art. 31 patrimoniale Ufficio Contratti
RA.C.)
2
N Gestione Revisionare gli M | Il i degli i tari
E Patrimonio Entee Etichettatura dei Sottrazione di Disposizio inventariin revisione Preposto Ufficio Sottrazione di aqug ° s.u @ gestions cegl inven ari
e magazzino beni e foglio di beni medio - occasione del 2021 silno 2021 - e beri medio basso [ basso | basso | basso | medio basso medio Attivita di competenza del Preposto
= riepilogo in stanza nomative trasferimento nei Ufficio Contratti
nuovi uffici
Manuale a
supporto della Preposto Ufficiol Manuale sulla gestione degli inventari
Gestione merci Sottrazione di Disposizio gestione In att T revisione | Segregazione | 550 | o verifica Contratti Sottrazione di di di di di b di di di Attivita di competenza del Preposto
magazzino beni alto ni patrimoniale dei n atto si/no 2021 delle funzioni eterminazione s on rta i beni medio medio medio medio asso medio medio medio . p | p
normative beni (art. 31 egreteria Ufficio Contratti
RA.C.)
Comunicazione a
MEF(portfilete§oro) Disposizio Comunicazione Procedura molto P .
su patrimonio no basso i annuale in atto informatica | dichiarazione|  Direttore no basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
immobiliare anno Portale Tesoto bass
normative
precedente °
Gestione casella di Personale che s . f P 3
posta elettronica Gestione email Occultamento/di Definizione livelli Ordinamento dei presidia i Occultamento/| molto egregazione delle funzioni (n.
|smuz|ona|e_e pervenute struzione basso Discrezionele ecesso a PEC in atto si/no controllo servizi In atto si/no procedura processo di distruzione medio bass basso basso basso basso basso basso risorse abilitate al controllo)
Posta Elettronica riferimento Procedura automatizzata ACI
Certificata o




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per

PROBABILI

IMPATT

ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
i q A GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Valutazione dell s yivita vincolata|  Misure di Misure di ACEEET ) MANIFESTA .| azone DI MISURA APPLICATA
Esile ) oppure Prevenzio Tempi di TARGET da Prevenzio Tempi di TARGETda| Responsabil AR Evento LIVELLO | DISCREZIOf =5 ')\ r 'y | OPACITA'| \py | 'aaI| TRATTAME|
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio  [(valore giudizio wattivita 2 Indicatori h P Indicatori ] D da inserire nei o DI NA LITA! EVENTI DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale - vediall. | attvita ne Stivesene raggiungere ne . [attuazion raggiungere € programmi | rischioso | \NreRes NEL PROCESSQ SINTETICO SINTETICO
discrezionale" specifiche trasversali e dell'attuazion P CORRUTTI NAMENTO| RISCHIO E
PTPCT 2020) @ll. 4 @i 1 o formativi SE PROCESS Vi DECISIONA| E GRADO DI
PNA) PNA) ESIERS 9 LE | moniTora] ATTUAZIO
® DECISIGNS G Glo DEL| NEDELLE
= PTPCT | MISURE
Alterazione
dolOrine o Registrazione fvorasons
lavorazione e dei variabile” diogni dei tempi
oon plico in arrivo, Occult; p’t
Occ Ttr:r?qlénto Occultamentol secondola chtl:r: m:r:‘eol
S tl: N . distruzione di modalita di ) 3z tl
Inoserr?:qlz:z Informazioni o consegna: n;;z;l‘r:ir;o
e di 1) Controfirma su .
Ricevimento postumo . 1) Da Corriere: P i i i P
. I . redeterminazione in Determina a
documentazione di 1) Da Corriere: documentazion medio Discrezionale Protocq\lo Immediata si/no controllo lettera di vetturae Immediati si/no controllo Segreteria Eventuale medio basso basso basso basso basso basso medio Y
Gara Eventuale consegna e- informatico trascrizione consegna fuori contrarre, disciplinare o
fuori orario previsto Occultamento, dellorario di orario previsto bando
er la Gpara Sottrazione, consegna. per IapGara
2)gonsegnata- a Inserimento 2) Sulla busta 2) Consegnat‘a
mano direttamente postumo viene apposto il Smana
" | timbro con data, "
dall'interessato: N direttamente
orario e la firma "
eventuale consegna . dall'interessato
) dell'operatore A
fuori : eventuale
consegna fuori
rassrar A Regi N d <
Corrispondenzain distruzione di eglls(;tam‘one ' Idistruzionedi .
ENTRATA: da informazioni o Protocollo corr'su oidaen a informazionio Procedura automatizzata ACI
Ufficio Postale, di medio Discrezionale informatico Immediata | Archiviazione reé‘s‘irab‘le : controllo Segreteria di basso basso basso basso basso basso basso alto Segregazione delle funzioni (tre
Pec, Fax, e Smistamento, documentazion : risorse abilitate al controllo
Consegnata a apertura buste e e- lracif;!:z N 1 immediati si/no ne - t I
Mano da utenti incasellamento I, protocollo)
esterni (corrieri, dAl‘:eorajlonZ compresi i pacchi dAIITeOraslonZ Procedura automatizzata ACI
ell'Ordine di - ! ell'Ordine di . I
_por:lalette_re,f oo ) medio Discrezionale la PEC e i Fax controllo Segreteria lavorazione e alto basso | basso basso basso basso basso alto Segregazione delle funzioni (tre
aziende, privatie - .
a5 mbsst dei tempi (Orario e Oggetto) dei tempi risorse
abilitate al controllo protocollo)
Occultamento/ Occultamento
distruzione di c dei Report (Foglio Idistruzionedi
] informazioni o vaTgr?e(ggila::i cronologico) Ccﬁm”’”z informazionio
3 Flussi di denaro in di Manuale del controllo el Assegni controfirmato Fggfgsﬂ :‘ di Procedura automatizzata ACI
o ENTRATA: da P~ documentazion - ’ Cassiere . ' ._..| dal Cassiere Cassiere documentazio " PR
S ESTERNO ed | V@loriallincasso - medio Discrezionale | £ O art. 31 in atto sino cf;{\:vg&:e\ Vageu; )Tar‘ave\ Immediati | 0o P[Jefzgsoko Economo ne - alto basso | basso | basso | basso | basso basso alto Segregazwnlg delle funzioni (tre
g INTERNO AC Occultamento, RAC) Resposnsabile Responsabile | o i o Occultamento,| risorse abilitate al controllo
o Sottre.zzmna dellattivita del ne Sottrazione, protocollo)
Inserimento Procedimento Inserimento
postumo postumo
Occultamento/ Occultamento
Flussi distruzione di Distinte di Idistruzionedj
Corrispondenza in informazioni o spedizione da informazionio
USCITA: verso . di . allegare agli di
Centro Postale Smistamento, documentazion Protocollo Consenvazione invii redatta documentazio
3 . n ' - troll o - . . . s . .
Pony Express, altri Q/ea'.us'f}iﬁzie - medio Discrezionale informatico Immediata | Archiviazione|  controllo Cglit;nt)ens::; Immediati dalloperatore verifica Segreteria ne - medio basso basso basso basso basso basso medio Attivita a basso rischio
Operatori, 9 Occultamento, P anche per la Occultamento,
Consegnata a Sottrazione, Posta Ordinaria Sottrazione,
mano Inserimento (Prioritaria). Inserimento
postumo postumo
Possibilita di Pﬁ:fg";‘o di
mancato ricorso .
. . . Codice dei - Trasparenza - ricorso al . . . .
Acquisto al MEPA pur medio Discrezionale COFIm'aﬂ\ ' Immediati si/no attuazione acquis‘t)o MeZPa Immediati si/no controllo R.UP. MEPA pur basso medio basso basso basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
susslste.nc.jone ! sussistendone
requisiti requisiti
Limitata Limitata N
g " : " : s discrezionalita
Acquisti apparati e| Ricerca fornitore discrezionalita Codice dei Trasparenza nella scelta
disponitivi concomparazione nella scelta medio Discrezionale contratti Immediati si/no attuazione acquls‘; Me.pa. | Immediati si/no controllo R.UP. delle offerte | Da@sso medio basso basso basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
sul mercato delle offerje pit pil
vantaggiose vantaggiose
Acquisto e invi - " Codice d T . a . .
qugfd‘i’n:'”‘”o no medio Discrezionale &)ﬁfall\e‘ Immediato sio attuazione acgiiss‘:g’;rgsa Immediati sino controllo RU.P. no basso medio | basso | basso | basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
Pagamento fatture Chiamate non . Disposizio Procedure di Regolamento Preposto Ufficio (e:?fleatzzttz :)Z: . . Segregazione di funzioni (Preposti
Telefonia fissa A N effettuate per medio N Immediati si/no sull'uso della | immediato si/no Amministrazion S basso medio basso basso basso basso basso medio .. - .
fornitori di telefonia ni pagamento . motivi di Uffici Amministrazione e
motividiservizio telefonia e
normative servizio Contratti)
Z '
j Ricezione richiesta . Regolamento su Rispetto . q . .
3 apparato mobile no medio 1so telefonia disposizioni Immediato silno controllo Direttore no basso medio basso basso basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
d PP mobile Regolamento
3}
w
3] .
% . = Regolamento su .Rlspetto . . q PR .
e Esame istanza no medio uso telsfonia disposizioni Immediato siino controllo Direttore no basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita demandata al Direttore
H mobile Regolamento
F _—
g T mobile
8 Assegnazione Possibile Regolamento su Rispetto Assigﬂzféogoeﬂda Direttore Possibile
& apparato indebita medio uso telefonia disposizioni Immediato sifno controllo [ o one dule | IMMediata|  Disciplinare Preposto Ufficiol indebita basso medio | basso | basso | basso | basso basso medio Attivita demandata al Direttore
a assegnazione Regolamento Contratti assegnazione
& mobile regole di utilizzo
pur]




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' (@)
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
It Divendent dei P COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
alutazione delf 5 yvita vincolata|  Misure di Misure di P ELICLE) MANIFESTA .| AzioNE Ll MISURA APPLICATA
rischio | da: (... oppure [ Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempidi TARGETda| Responsabit| Schoriarischiol | LIVELLO | DISCREZIO} 77, o pr | OPACITA'| neriacel| TRATTAME|
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | (valore giudiziof “%* - % o attuanione | Indicatori i I attuanion | Indicatori etreml| ¢ P dainserire nei | =VET© | pi NALITA' | Somt DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale - vedi all. discrezionale™ specifiche trasversali dell'attuazi programmi INTERES NEL CORRUTTI PROCESSQO NAMENTO| RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) "(a” A (all. 1 e ee attuazion| - formativi SE PROCESS o DECISIONA| E GRADO DI
PNA) PNA) ESIER © LE | moniTora] ATTUAZIO
o A G Glo DEL| NEDELLE
& PTPCT | MISURE
% Chiamat
lamate non
z Chiamate non " Controllo da Preposto Ufficiol i H fAani i
i . Manual . . Segregazione di funzioni (Preposti
) Paga;“e".:o fatture effettuate per | medio e cr pmced“t'e di Funzionario | annuale silno controllo | Amministrazion effe“f.at.e 4| basso | medio | basso | basso | basso | basso basso medio gregaz L ) (Prep
7 ornitore motividiservizio o ament pagamento apicale e motivi di Uffici Amministrazione e
< servizio .
oy Contratti)
w
<
Ricezione richiesta no medio Non attuato no basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita non prevista
Esame istanza no medio Non attuato no basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita non prevista
Altri dispositivi P bl P il
tablet, portatili i ~ossille . ossire ) . N )
( P ) Aszsg:azt'g"e indebita medio Non attuato indebita basso | medio | basso | basso | basso | basso basso medio Attivita non prevista
assegnazione assegnazione
Chiamate non 2?;222 nz:
Pagamento fatture effettuate per medio Non attuato motivi d’i’ basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita non prevista
motividiservizio servizio
Stampa su carta Alt d Controll T Alterazione dei it ;
numerata e vidimata riierazione del . Norme su tenuta ontrofo @ rasparenza ) pubblicazione erazione del . molto Attivita demandata al Direttore
da Notaio delibere libri ufficiali e dei medio dei libri campione Immediato si/no controllo (pubblicazione su PTTI sito deliberazioni Direttore libri ufficiali e medio basso basso basso b basso basso alto Controllo Revi i dei Conti
del CD registri CollegioRevisori sito) dei registri ass ontrollo Revisori dei Conti
[¢]
. " " Alterazione dei Controllo a Trasparenza . Alterazione dei i i
i . molto Attivita demandata al Direttore
RZ%';XZ;%;T;?“ libriufficialie dei|  medio  |"°™® Zl;(i';:m campione Immediato si/no controllo | (pubblicazionisu| PTTI sito Z”eb‘f’b“:;zz'iz:ie Direttore libri ufficialie | medio basso basso basso b basso basso alto c lo Revisori dei Conti
registri CollegioRevisori sito) dei registri ass ontrollo Revisori dei Conti
o
Raccolta pubblicazione : |
determinazioni del Alterazione dei . Norme su tenuta Controllo a Trasparenza ' estremi Alterazione def ) molto Attivita demandata al Direttore
Direttore numerata e libri ufficiali e dei medio dei libri campione Immediato si/no controllo (pubblicazione su PTTI sito determinazion Direttore libri ufficiali e medio basso basso basso b basso basso alto Controllo Revi i dei Conti
E vidimata registri CollegioRevisori sito) i dei registri ass ontrollo Revisori dei Lonti
= — o
o Tenuta dei libri
& ufficiali e dei Raccolta
2 Registri " — Alterazione dei Controllo a Trasparenza pubblicazione Alterazione deil T i
= . . molto Attivita demandata al Direttore
E delgi:;g_nledel libri ufficiali e dei medio Norme Zue‘tTiE:m campione Immediato si/no controllo (pubblicazione su PTTI sito estremi Direttore libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto ) X . R
2 humerata e vidimata registri CollegioRevisori sito) deliberazioni dei registri bass Controllo Revisori dei Conti
o
o
w
[ — —
w . " Alterazione dei Controllo a Alterazione dei It Attivita demandata al PrepOStO Ufficio
a Registro degli L . Norme su tenuta " " Preposto Ufficio| . . molto Contratti
< inventari libri ufficiali e dei medio dei libri campione Immediato si/no controllo Contratti libri ufficialie | medio basso basso basso b basso basso alto ontratti
s registri CollegioRevisori dei registri ass Controllo Revisori dei Conti
4 [¢]
]
= — —
Registro dei beni Alterazione dei Norme su tenuta Controllo a Preposto Ufficio| Alterazione def molto Attivita demandata al Preposto Ufficio
gimmobili libri ufficiali e dei  medio dei libri campione Immediato silno controllo F():ontrani libri ufficialie | medio basso basso basso b basso basso alto Contratti
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